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пǘƘ v¦!w¢9w IL-bh.[9  t!D9 μ м  

 

¢ƘŜ Iƛ-bƻōƭŜ 
 

9ƳŀƛƭΥ 

ǊŜŎƻǊŘŜǊϪƪƘŜŘƛǾŜǎƘǊƛƴŜΦƻǊƎ 

 

aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊΥ 

²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ 
 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Iƛ-bƻōƭŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƻŦ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  Lǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜǊΩǎ bƻōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ  

aŀǎƻƴƛŎ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƻǊŘŜǊǎΦ 
 

!ƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Iƛ-bƻōƭŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ 

ǊŜŎƻǊŘŜǊϪƪƘŜŘƛǾŜǎƘǊƛƴŜΦƻǊƎΦ 
 

bŜǿǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ  

ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 
мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нлнр ς CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнр 

нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ нлнрτaŀȅ мΣ нлнр 

оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ нлнрτ!ǳƎǳǎǘ мΣ нлнр 

пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ нлнрτbƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнр 
 

!ƴƴǳŀƭ Iƛ-bƻōƭŜ .ƻƻǎǘŜǊ ¦ƴƛǘ ƻǊ /ƭǳō Ϸмл  

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 

²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ όǊŜŎƻǊŘŜǊϪƪƘŜŘƛǾŜǎƘǊƛƴŜΦƻǊƎύΦ 

 

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
5L±!b 

¦bL¢{ ϧ /[¦.{ 

!5±9w¢L{9w{ 

tƻǘŜƴǘŀǘŜϥǎ aŜǎǎŀƎŜ    о 

/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ     п 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ     р 

IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ϧ tǊƻǇƘŜǘ    с 

hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜ     у 

wŜŎƻǊŘŜǊ     ф 

!ǊŀōκWŜŜǇ tŀǘǊƻƭ                  мм 

!ǳǘƻǎ                   мл 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō                 нс 

/ƘŜǾȅǎ                   нл 

/ƭƻǿƴǎ                   нм 

5ǊǳƳ ϧ .ǳƎƭŜ /ƻǊǇǎ                 мр 

CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ                  но 

IƛƭƭōƛƭƭƛŜǎ                  мл 

aƛƴƛ му ²ƘŜŜƭŜǊǎ                  мм 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō                 мп 

tǊƻǾƻǎǘ DǳŀǊŘ                  мн 

wƻŀŘǊǳƴƴŜǊǎ                  нр 

{ŎƻƻǘŜǊ tŀǘǊƻƭ                  нн 

{ǿŀǎƘōǳŎƪƭŜǊǎ                  но 

¢ƛŘŜǿŀǘŜǊ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō                 мр 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ                  нс 

¸ŀŎƘǘ /ƭǳō                  мо 

! .ŜǧŜǊ ²ŀȅ wŜŀƭǘȅ κ WŀƴŜǘ .ŀǊǊƛƴƎŜǊ   у 

!ǊŀōκWŜŜǇ tŀǘǊƻƭ       п 

/ŜƴǘǳǊȅ нм κ wƻƴ /ƭŀǊƪ     р 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō                 нт 

/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ [ŀǿ DǊƻǳǇ κ {ǘŜǾŜƴ DΦ hǿŜƴǎ   н 

IƻƎƎŀǊŘ-9ǳǊŜ !ǎǎƻŎ     п 

YȅǊƻ .ǳƛƭŘŜǊǎ                  оо 

aƛƴƛ му ²ƘŜŜƭŜǊǎ                  нф 

wŀƳǎŜȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ     р 

w² ¢ƻǿƴŜ wŜŀƭǘȅ κ tƘƛƭ ¢ŀȅƭƻǊ                мр 

{ǳũƻƭƪ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō     т 

¢ƻǿƴŜ .ŀƴƪ aƻǊǘƎŀƎŜ κ tŀƳ YŜŜǘŜǊ               мо 

±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō                  мо 

¸ŀŎƘǘ /ƭǳō      т 



t!D9 μ н  άahw9 Lb нлнпέ 

 



пǘƘ v¦!w¢9w IL-bh.[9  t!D9 μ о  

 

bƻōƭŜǎΣ [ŀŘƛŜǎΣ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ нлнпΣ ŀǎ L ǎƛǘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƛ bƻōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘΣ L ŀƳ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ CŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ 
нлнп {ƘǊƛƴŜ ¸ŜŀǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΦ  
 

aȅ ƘŜŀǊǘ ƎŜǘǎ ƘŜŀǾȅ ŀǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǘƘŀǘ Ŭƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǎΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴΣ bƻōƭŜ DŜƻǊƎŜ 
aŜǎǎƛƴƎŜǊΣ ƘŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ bƻōƭŜǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛƎƘǇƻƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 
tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƭƭΣ ǇŀǊŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ /ǊǳƛǎŜΣ wƻŘŜƻΣ 
LƳǇŜǊƛŀƭ {ŜǎǎƛƻƴΣ /ǊǳƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΣ a!{!Σ {!{!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CŀƳƛƭȅ tƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ƻŦ YƘŜŘƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 

!ǎ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнп ¦Ǌōŀƴƴŀ tŀǊŀŘŜΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
¢ŜƳǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇŀǊŀŘŜǎΣ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ 
ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊŀŘŜǎΦ ²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴƻƴ-{ƘǊƛƴŜǊǎΦ  
 

¸ƻǳΣ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр {ƘǊƛƴŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜƴŜǿǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ bƻōƭŜǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ 
hŶŎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлнрΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǾŀƴ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ bƻōƭŜ 5ƛƴƪ tƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнр 5ƛǾŀƴ όǇŜƴŘƛƴƎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎύ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ōȅ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 
 

CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ CŀƳƛƭȅ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎΣ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜ ƘŀŘΦ ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ CŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ 
/ƭǳōǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ [ŀŘȅ 5ƻƴƴŀ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ ŀƛŘΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘŜǊǊƛŬŎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ {ŜŀǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŀŦŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ нлнп ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǎŜŜƳ ƘŜŎǝŎ ŀƴŘ ǊǳǎƘŜŘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 

[ŀǎǘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ [ŀŘȅ 5ƻƴƴŀΦ IŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ пф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǎƘŜ ǎǝƭƭ 
ƳŀƪŜǎ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƻǊǘƘ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 5ƻƴƴŀΣ [ƻǾŜ ȅƻǳΗΗ 
 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ 
WƻƘƴ 5Φ .Ǌƻǿƴ 
tƻǘŜƴǘŀǘŜΣ нлнп 

tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ 
aŜǎǎŀƎŜ 

 

WƻƘƴ .Ǌƻǿƴ 
 
 



t!D9 μ п  άahw9 Lb нлнпέ 

 

DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎΣ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅΦ a!{! ŀƴŘ {!{! 
ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ŀƴŘ 
tǊƻǇƘŜǘ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜŜƛƴƎ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ WƛƳ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ 
tŜŀƴǳǘ CŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƘŜǾȅ /ƻǊƴƘƻƭŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴΩǎ wŀƉŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿƛƴƎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ƻǳǘΣ ǿŜ ǎƻƭŘ ƳƻǊŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 
!ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ рлκрл ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǿƛƴ ǳǇ ǘƻ ϷнлΣлллΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƳŜΦ !ǎ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлнрΣ L ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ L 
ƘƻǇŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ [ŀŘȅ aƛŎƘŜƭƭŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ  

²ŀƭǘŜǊ ά5ƛƴƪέ tƻǇŜ WǊ 

/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ 

/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ 
²ŀƭǘŜǊ ά5ƛƴƪέ tƻǇŜ 

'.,$ɯ.%ɯ! --$1ɯ2 +$2 

    

 

Meetings  

2nd Monday 7:00 PM  
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DǊŜŜǝƴƎǎΣ 

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǎƻ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǝƳŜƭȅ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴΣ bƻōƭŜ DŜƻǊƎŜ aŜǎǎƛƴƎŜǊΣ L 

ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜΦ  DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ [ŀƴƛ 

ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 5ƛǾŀƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

bƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƳŜ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜΦ  ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ [ŀƴƛ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ 

{ƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊ 

ŀǘ a!{!Σ {!{!Σ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴΩǎ wŀƉŜΣ {ǳũƻƭƪ ǇŀǊŀŘŜΣ ¦ǊōŀƴƴŀΩǎ ǇŀǊŀŘŜΣ 

ŀƴŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ   

!ǎ ǘƘƛǎ {ƘǊƛƴŜ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ 

{ƛǊ WƻƘƴ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ [ŀŘȅ 5ƻƴƴŀ ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊΦ  

!ǎ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  [ŀŘȅ 5ŜōōƛŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ /ƭǳōǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǝŜǎΦ 

CǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎΣ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀƴŘ CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

wŀƴŘȅ aǳǊǇƘȅΣ tΦtΦ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ 
wŀƴŘȅ aǳǊǇƘȅ 



t!D9 μ с  άahw9 Lb нлнпέ 

 

DǊŜŜǝƴƎ bƻōƭŜǎΣ 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ нлнп ƎƻΚ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ 

ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп Iƛ-bƻōƭŜΦ  ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ [ŀŘȅ 

{ƘŜǊȅƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ YƘŜŘƛǾŜ ŀƴŘ ƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ /ƭǳō ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ Lƴ ŀƴ 
ŜũƻǊǘ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ƻũΣ L ǿƛƭƭ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƭƛǎǝƴƎ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ ²ƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ 
ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊ ǎǘŀȅ ŀƅƻŀǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wƻŘŜƻ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴΩǎ wŀƉŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜǎŜ ¢ŜƳǇƭŜ 
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

 

bƻōƭŜ 5ƛƴƪ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ YƘŜŘƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

aŀǎƻƴƛŎ IƻƳŜ 5ŀȅ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ƙŀǘ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

aŀǎƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YƘŜŘƛǾŜ 

/ƘŜǾȅΩǎΣ YƘŜŘƛǾŜ {ŎƻƻǘŜǊ tŀǘǊƻƭΣ 

YƘŜŘƛǾŜ aƛƴƛ му ²ƘŜŜƭŜǊǎκWŜŜǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ Iƛƭƭōƛƭƭȅ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ 

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ WŀƳŜǎ άWƛƳέ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŀƴŘ tŀǎǘ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ WŜǊƛΦ CƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ WƛƳ ŀƴŘ [ŀŘȅ WŜǊƛ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ IƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ 

aŀǎƻƴƛŎ IƻƳŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΦ 
 

!ǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ aŀǎƻƴΣ ōǳǘ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ wŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ŀǎ ǿŜ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ /ƭǳō ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǇŀǊǝŜǎΣ ǘƘŜ {ǘŀƎ ǇŀǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǿǎΦ  

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘΦ /ƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 

¢ŜƳǇƭŜ ŀǎ ǿŜ ŜƭŜŎǘ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ .ƻȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƛǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ [h[ 
 

[ŀŘȅ {ƘŜǊȅƭ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ WƻƘƴ ŀƴŘ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ 5ƻƴƴŀ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ȅŜŀǊΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ w9![ bŀǾȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜ-ŘŜŜǇ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΣ .½Η {ƻƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ά.ŀŎƪ ƛƴ Ƴȅ 

ȅŜŀǊέ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎΦ 
 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

5ŀǾŜ ²ƛƭǎƻƴ 

IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ϧ tǊƻǇƘŜǘ 

 

IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ϧ 

tǊƻǇƘŜǘ 
5ŀǾŜ ²ƛƭǎƻƴ 
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Please Enroll Me As a Member 

Of the 100 Million Dollar Club 

 
 

ψψψψψ  L ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ²ƛƭƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ .ŜǉǳŜǎǘ όƻŦ Ϸмлл 

ƻǊ ƳƻǊŜύ ǘƻ ǘƘŜ {IwLb9w{ /IL[5w9bΩ{ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΦ 

 

ψψψψψ  L ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ Ƴȅ ²ƛƭƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ  

.ŜǉǳŜǎǘ όƻŦ Ϸмлл ƻǊ ƳƻǊŜύ ύ ǘƻ ǘƘŜ {IwLb9w{ /IL[5w9bΩ{ 

9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΦ 

 

ψψψψψ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ όƻŦ 

Ϸмлл ƻǊ ƳƻǊŜύΦ 

 

aŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ 

{IwLb9w{ /IL[5w9bΩ{ 
 

{ƛƎƴŜŘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ŜƳǇƭŜ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǘŀǘŜ     ψψψψψψψψψψψψψψψ ½ƛǇ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜŀŘΥ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻΥ 

YI95L±9 {IwLb9 /9b¢9w 
спр ²ƻƻŘƭŀƪŜ 5ǊƛǾŜ 
/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜΣ ±!  ноонл 
 

 

 
 

Hi-Noble Booster form is 
on page 8 



t!D9 μ у  άahw9 Lb нлнпέ 

 

¢ƘŜ нлнп hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ Ƴȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳǎ ōȅΦ IŜǊŜ ƛǘ ƛǎΣ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ŎƻƻǘŜǊ tŀǘǊƻƭΩǎ [ǳŀǳΣ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aȅ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ 
ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 

!ǳƎǳǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƘŀǊƭŜǎ ǇŀǊŀŘŜΣ ƛǘΩǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊŀŘŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦŜŘ ǳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƴƛŎŜ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ bŜȄǘ ǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ YƘŜŘƛǾŜ !ǳǘƻΩǎ /ŀǊ {Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǿǎǘƻǇǇŜǊΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
нул ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƅȅƛƴƎ ǎŀǳŎŜǊΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ƭŜǘ ƳŜ ƧǳŘƎŜ ŎŀǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {Ƙƻǳǘ hǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǳǘƻΩǎ Wƻō ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŦǳƴΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŜȅΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ bƻōƭŜǎ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƴŜǿ {ƘǊƛƴŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎΩ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ a!{!Σ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ŘŀƳǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊŀŘŜΣ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƳŀǊŎƘΣ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ ¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΦ !ƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΣ 
ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ƎƻƻŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎΦ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜ DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎ ƘŀŘ ǳǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŜǾŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ L ǿŀǎ ƻƴ ŘƛŘƴΩǘ ǿƛƴΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻƴ ōȅ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ рлκрл ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ϷнлΣллл ŘƻƭƭŀǊǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ǎƻƳŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ǎŜŜ [ŀƴƛ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΣ ǎƘŜΩƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝŎƪŜǘǎ ŀǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎŜƭƭ ǝŎƪŜǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜ ƎǊƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘΣ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ  

hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜ 

¢ŜǊǊȅ wƛƭŜȅ 
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DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎ Ϥ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ ŀƴŘ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎκLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǇŀǊǝŜǎΦ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ WƻƘƴ .Ǌƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΦ Iƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ŀƴŘ [ŀŘȅ 5ƻƴƴŀΩǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 
 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŀŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŜƳǇƭŜΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘΦ 
 

L ƘƻǇŜ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнпΦ ! ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎΣ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ /ƭǳōκ¦ƴƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ¢ŜƳǇƭŜ .ȅƭŀǿǎΣ ƻǊ LƳǇŜǊƛŀƭ .ȅ-[ŀǿǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ hŶŎŜΦ LŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ L Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ¢ŀƳǇŀ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ 

 

¢ƻ ŀƭƭ ¦ƴƛǘκ/ƭǳō ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ¦κ/ 
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜōCŜȊΦ 
L ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ǉǳǘ ƛƴ Ƴŀƛƭ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ¦ƴƛǘκ/ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴκ
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀ ŦƻǊƳ ŎŀƭƭŜŘ άwŜǇƻǊǘǎ ƻŦ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƭŜ ¦ƴƛǘǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣέ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ффл ŦƻǊƳǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƻǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнрΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнп ǘŀȄŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Lw{Φ 

 

bƻōƭŜΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ a!{!Σ ŀƴŘ {!{! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнрΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ ōƛƴŘŜǊ ŦŜŜ όƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ 
ƴƻǿ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǊƻƻƳ όϷнлΦллύΦ 
  
[ŀŘȅ /ƘŜǊȅƭΣ ŀƴŘ LΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ¸h¦w wŜŎƻǊŘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

CǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊǎΤ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 
 

!ƭǎƻΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΩǎ hŶŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ YƘŜŘƛǾŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎΣ ǿŜ 
ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƭŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ нлнпΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ нлнп ¢ŜƳǇƭŜ ŘǳŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǘƘΣ 

²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ 
wŜŎƻǊŘŜǊ 

wŜŎƻǊŘŜǊ 

²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ 



t!D9 μ мл  άahw9 Lb нлнпέ 

 

IƛƭƭōƛƭƭƛŜǎ 
DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƛƭƭōƛƭƭȅ ŦŀƳƛƭȅΣ 
L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛƭƭōƛƭƭƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŀŘŜǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ƭƻŘƎŜǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎΦ 

a!{! нлнп ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ 
ŀƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ [ŀŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ 
CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ 
²Ŝ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ¦ǊōŀƴƴŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tƛƭƻǘ IƻǳǎŜ Lƴƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŬǎƘ ŦǊȅ ŀƴŘ 
ƻȅǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ŦŜŀǎǘΦ {ƛǩƴƎ ōȅ ŀ ŬǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ 
ōȅ ŀƭƭΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 
5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ bƻōƭŜ WƻƘƴ .ƻȅƭŜ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ƭŜŎǘύ ŀƴŘ bƻōƭŜ bŀǘŜ .ǳǘƭŜǊ ό!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƭŜŎǘύ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнрΦ 
/ƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΦ 
!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƴŘǎ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ .ƭŜǎǎŜŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ aŀȅ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƧƻȅ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ŀƭƭΦ 
 

!ǳǘƻǎ 
DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǘƻǎΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ±ŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ²ƻǿ ǿƘŀǘ ŀ 
ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ ¢ƛƳŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǎƻ ŦŀǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 
 

hǳǊ !ǳǘƻǎ /ŀǊ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ он ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ олт {Ƙƻǿ /ŀǊǎ ŀƴŘ омр ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ 
IŀŘ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΣ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ŀǎ ƎƻƻŘ ƛƴ нлнрΦ 
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ǎƘƛƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ a!{! tŀǊŀŘŜ ǿƘŜƴ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ ǎŀƛŘ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǊŀƛƴΦ {ǝƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜǘ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎΦ 
  
bƻǿ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ tŜŀƴǳǘ tŀǊŀŘŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ 
aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜΦ ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴƴŀ ǇŀǊŀŘŜΦ  
 

bŜȄǘ ƛǎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀōƻŀǊŘ ƻǳǊ ƴŜǿ нƴŘ 
[ǘΦ WƛƳ .ŜƴƴŜǧ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
 

!ƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜǎ ƻƭŘ /ŀǊǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ ²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ŀǘ сǇƳ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ тǇƳΦ    
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
5ŀǾŜ /ƭŀǊƪ 



















https://www.shrinerschildrens.org/en/Pediatric-Care/Inpatient-Bowel-Management
https://www.shrinerschildrens.org/en/Pediatric-Care/Inflammatory-Bowel-Disease
https://www.shrinerschildrens.org/en/Pediatric-Care/Anorectal-Malformations
https://www.shrinerschildrens.org/en/Pediatric-Care/Pediatric-Surgery
https://www.shrinerschildrens.org/en/Pediatric-Care/Pediatric-Surgery
https://www.shrinerschildrens.org/en/Pediatric-Care/Social-Services
https://www.shrinerschildrens.org/en/Pediatric-Care/Care-Management
https://www.shrinerschildrens.org/en/Pediatric-Care/Child-Life-Services
https://www.shrinerschildrens.org/en/Pediatric-Care/Nutritional-Services
https://www.shrinerschildrens.org/en/Providers-and-Research/Research-at-Shriners-Childrens
https://pcplc.org/
https://pcplc.org/
https://www.shrinerschildrens.org/en/Locations/Northern-California












https://www.shrinerschildrens.org/en
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