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оǊŘ v¦!w¢9w IL-bh.[9  t!D9 μ м  

 

¢ƘŜ Iƛ-bƻōƭŜ 
 

9ƳŀƛƭΥ 

ǊŜŎƻǊŘŜǊϪƪƘŜŘƛǾŜǎƘǊƛƴŜΦƻǊƎ 

 

aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊΥ 

²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ 
 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Iƛ-bƻōƭŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƻŦ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  Lǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜǊΩǎ bƻōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ  

aŀǎƻƴƛŎ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƻǊŘŜǊǎΦ 
 

!ƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Iƛ-bƻōƭŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ 

ǊŜŎƻǊŘŜǊϪƪƘŜŘƛǾŜǎƘǊƛƴŜΦƻǊƎΦ 
 

bŜǿǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ  

ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 
пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ нлнп ς bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнп 

мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нлнр ς CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнр 

нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ нлнрτaŀȅ мΣ нлнр 

оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ нлнрτ!ǳƎǳǎǘ мΣ нлнр 
 

!ƴƴǳŀƭ Iƛ-bƻōƭŜ .ƻƻǎǘŜǊ ¦ƴƛǘ ƻǊ /ƭǳō Ϸмл  

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 

²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ όǊŜŎƻǊŘŜǊϪƪƘŜŘƛǾŜǎƘǊƛƴŜΦƻǊƎύΦ 

 

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
5L±!b 

¦bL¢{ ϧ /[¦.{ 

!5±9w¢L{9w{ 

! .ŜǧŜǊ ²ŀȅ wŜŀƭǘȅ κ WŀƴŜǘ .ŀǊǊƛƴƎŜǊ у 

!Ǌŀō WŜŜǇ tŀǘǊƻƭ 

/ŜƴǘǳǊȅ нм κ wƻƴ /ƭŀǊƪ 

мф 

с 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō но 

/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ [ŀǿ DǊƻǳǇ κ {ǘŜǾŜƴ DΦ hǿŜƴǎ н 

IƻƎƎŀǊŘ-9ǳǊŜ !ǎǎƻŎ ф 

YȅǊƻ .ǳƛƭŘŜǊǎ нф 

aƛƴƛ му ²ƘŜŜƭŜǊǎ нт 

wŀƳǎŜȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ с 

w² ¢ƻǿƴŜ wŜŀƭǘȅ κ tƘƛƭ ¢ŀȅƭƻǊ мт 

{ǳũƻƭƪ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō т 

¢ƻǿƴŜ .ŀƴƪ aƻǊǘƎŀƎŜ κ tŀƳ YŜŜǘŜǊ мл 

±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō 

¸ŀŎƘǘ /ƭǳō 

мл 

т 

!ǊŀōκWŜŜǇ tŀǘǊƻƭ мм 

.ŀƴŘ мн 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō мм 

/ƘŜǾȅǎ мф 

/ƭƻǿƴǎ мт 

5ǊǳƳ ϧ .ǳƎƭŜ /ƻǊǇǎ мр 

CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ мф 

IƛƭƭōƛƭƭƛŜǎ му 

aƛƴƛ му ²ƘŜŜƭŜǊǎ мл 

aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎ мп 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō п 

tǊƻǾƻǎǘ DǳŀǊŘ мн 

{ŎƻƻǘŜǊ tŀǘǊƻƭ мт 

{ǿŀǎƘōǳŎƪƭŜǊǎ нм 

¢ƛŘŜǿŀǘŜǊ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō мр 

¸ŀŎƘǘ /ƭǳō мо 

½ǳƭŜƪƛŀ /ƻǳǊǘ [h{b! но 

tƻǘŜƴǘŀǘŜϥǎ aŜǎǎŀƎŜ о 

/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ п 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ р 

IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ϧ tǊƻǇƘŜǘ с 

hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜ у 

wŜŎƻǊŘŜǊ ф 



t!D9 μ н  άahw9 Lb нлнпέ 

 



оǊŘ v¦!w¢9w IL-bh.[9  t!D9 μ о  

 

bƻōƭŜǎΣ [ŀŘƛŜǎΣ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ нлнпΣ 
Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ƘŜŀǾȅ ŀǎ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴΣ bƻōƭŜ DŜƻǊƎŜ 
aŜǎǎƛƴƎŜǊΦ DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ bƻōƭŜ ǿƘƻ 
ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ [ŀŘȅ [ŀƴƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
DŜƻǊƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ 
ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлнп {ƘǊƛƴŜ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ 

bƻōƭŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƘŜ ǎǘŜǇǎ ǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ 
bƻōƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ 5ƛǾŀƴ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 
ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ǳǇ ŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ bƻōƭŜǎ WƻŜ wŀƳǎŜȅ ŀƴŘ YŜƴƴȅ !ǎƪŜǿ ŦƻǊ ŀƎŀƛƴ 
ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻŘŜƻ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǘŜ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ¦ƴƛǘǎ 
ŀƴŘ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇΣ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ a!{! ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
.ŜŀŎƘΣ {!{! ƛƴ aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎΦ Lƴ 
hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ a!Ih±! CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴΩǎ 
wŀƉŜ 5ǊŀǿƛƴƎΦ bƻǾŜƳōŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǝƴƎ      

 ŀƴŘ ǘƘŜ hȅǎǘŜǊ .ƻǿƭ DŀƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ .ŀƭƭΦ   
 

 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ƻǳǊ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŦƻǊ нлнпΦ 5ƻ 
bh¢ ƭŜǘ ǘƘƛǎ ǎƭƻǿ ȅƻǳ Řƻǿƴ ƻƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ  ²Ŝ ǾƻǘŜ ƻƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ¢ŜƳǇƭŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƻōƭƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ bƻōƭŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǝƭƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 
 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ [ŀŘȅ 5ƻƴƴŀ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ŀƭƭ 
ǘǊȅ ǘƻ {ƘǊƛƴŜ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴ нлнпΦ  
 
 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 
WƻƘƴ 5Φ .Ǌƻǿƴ 
tƻǘŜƴǘŀǘŜΣ нлнп 

tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ 
aŜǎǎŀƎŜ 

 

WƻƘƴ .Ǌƻǿƴ 
 
 



t!D9 μ п  άahw9 Lb нлнпέ 

 

DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎΣ 
IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƻ ōǳǎȅΦ ! ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ мрлǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
LƳǇŜǊƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ wŜƴƻΣ b±Φ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊ 9Ř {ǘƻƭȊŜ 
ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ LƳǇŜǊƛŀƭ tƻǘŜƴǘŀǘŜΣ LƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊ 
wƛŎƘŀǊŘ .ǳǊƪŜΦ 
 
¢ƘŜ тǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ǇƻǊǘǎƳŀƴ wŀƉŜ ƛǎ н ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƭƭ ǘƘƻǎŜ ǝŎƪŜǘǎΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō wƻƻƳ ŦǊƻƳ оǇƳ -
сǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ !ƴ ŜƳŀƛƭ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘ ƻǊ /ƭǳō ǘƻ ǎŜƭƭ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ .ŀǎǎ tǊƻΦ L 
ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƛǘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΣ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ /ƭǳō ƻǊ ¦ƴƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ϧ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ 
 
Lƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƛ-bƻōƭŜ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ р - ̧ ŜŀǊ tƭŀƴ 
ŦƻǊ YƘŜŘƛǾŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎŀƭƭΣ ǘŜȄǘΣ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴǇǳǘ ϧ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
vw ŎƻŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛƴ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ bh 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ L ŀƳ ŀƎŀƛƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ YƘŜŘƛǾŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ bƻōƭŜ DŜƻǊƎŜ aŜǎǎƛƴƎŜǊ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƴŀƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎǊŀƊ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜŘƻƳΦ DŜƻǊƎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ [ŀŘȅ [ŀƴƛ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  
 
CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ  
²ŀƭǘŜǊ I ά5ƛƴƪέ tƻǇŜ 
/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ 

/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ 
²ŀƭǘŜǊ ά5ƛƴƪέ tƻǇŜ 

'.,$ɯ.%ɯ! --$1ɯ2 +$2 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō 
.ȅΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǳƭ WƻƘƴ bŜƭǎƻƴ 

¢ƘŜ ά5ƻƎ 5ŀȅǎ ƻŦ {ǳƳƳŜǊέ ŀǊŜ ǳǇƻƴ ǳǎΗ ¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ϦŘƻƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊϦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ 
ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊ {ƛǊƛǳǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ϧ5ƻƎ 
{ǘŀǊϦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ǎǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ /ŀƴƛǎ aŀƧƻǊΣ ƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƻƎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ {ƛǊƛǳǎ ǊƛǎŜǎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǎǳƴǎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎ ŀƴŘ wƻƳŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǊ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƻũ ƘŜŀǘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ wƻƳŀƴǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 
ŀǎ ϦŘƛŜǎ ŎŀƴƛŎǳƭŀǊŜǎϦ ƻǊ ϦŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ǎǘŀǊϦΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ Ƨǳǎǘ ϦŘƻƎ ŘŀȅǎϦΦ 
 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ōǊƻǳƎƘǘ ŬǾŜ ǇŜǝǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ƻƴ ол aŀȅ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ 
ƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ bƻōƭŜǎ WƻƘƴ 
aŀƭƭƛŀǊŀƪƛǎΣ .ƛƭƭȅ {ǇŜƴŎŜǊΣ wǳǎǎ ¢ǊŜŀŎȅΣ aŀǊƪ ²Ŝōō ŀƴŘ bƛŎƪ ±ŀƛƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŜȄǘŜƴŘ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ 
ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ bƻōƭŜ WƻƘƴ IŀǊǊƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ς {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 
hǳǊ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅ нс !ǳƎǳǎǘ ŀǘ WƻŜ ϧ aƛƳƳŀΩǎ ƛƴ DǊŀƊƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ά.ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘέ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ CǳƴΣ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 
{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ aŀȅōŜ ƳƻǊŜ ǇŜǝǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Cŀƭƭ 
/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нн-но bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΗ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϷрллΦлл ǘƘǳǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tŀǇŜǊ 5ǊƛǾŜǎΦ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ IŜƴǊȅ CŀǊƴǳƳ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ tƭŀǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 
ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷрллΦлл ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ YƘŜŘƛǾŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ IŜƴǊȅΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ŧǳƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ŀƴŘ 5ƛǾŀƴΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 



оǊŘ v¦!w¢9w IL-bh.[9  t!D9 μ р  

 

DŜƻǊƎŜ ²ŀȅƴŜ aŜǎǎƛƴƎŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊŦƻƭƪκ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ ŀǊŜŀΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YŜƳǇǎǾƛƭƭŜ aŀǎƻƴƛŎ 
[ƻŘƎŜ ІмфсΣ ŎǳǊǊŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ ŦƻǊ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜΣ tŀǎǘ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜǘȊŜƭŎƻŀǘƭΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ŀƳŀȄǘƭƛ ƻŦ ¢ŜƻŎŀƭƭƛ ммт 
ƛƴ нлноΦ 

DŜƻǊƎŜϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ !ǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴΣ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ 

DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ b!{/!w ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǿŀǎ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘΦ Iƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ŀǎ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ІнпΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ōǊǳǎǉǳŜ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ DŜƻǊƎŜ ǿŜƭƭ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƻƊ ǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ IŜ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ [ƛŦŜΗ IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀǎƪŜŘΦ 

IŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǳǎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜǘ ƘƛƳ ƎƻΦ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ 
DŜƻǊƎŜ aŜǎǎƛƴƎŜǊ 



t!D9 μ с  άahw9 Lb нлнпέ 

 

DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎΣ 
 

²ƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƎƻΚ .ǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
 

!ǎ ǿŜ ŬƴƛǎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ /ƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƪƘŜŘƛǾŜǎƘǊƛƴŜΦƻǊƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  
 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ .ǊƻǘƘŜǊκbƻōƭŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴΣ DŜƻǊƎŜ aŜǎǎƛƴƎŜǊ ƘŀŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜΦ CƻǊ ол ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ 
ǘƻ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊƛǇǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
{ƘǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜΦ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ DŜƻǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ȅŜŀǊǎ 
ōǳǘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǊŜŀƭΦ ¢ƻ [ŀƴƛ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ wLt DŜƻǊƎŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ LΩƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ млл aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ /ƭǳōΦ !ƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƛǎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
Ϸмлл ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ млл aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ /ƭǳō Ǉƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ŀǎ ŀ ǘŀǎǎŜƭ ƘƻƭŘŜǊ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŦŜȊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ YƘŜŘƛǾŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘŀō 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ ƻǊ ōŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ƛƴǾƛǘŜ 
ƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΦ aȅ Ǝƻŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ рл bƻōƭŜǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ млл 
aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ /ƭǳōΦ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜȄǘΚ 
 

¢ƻ ǿǊŀǇ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇΣ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎΩ ŜũƻǊǘǎΗ 
 

L ŀƳ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƭŀǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜΦ 
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀƴŘ CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 
5ŀǾŜ ²ƛƭǎƻƴ 
IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ŀƴŘ tǊƻǇƘŜǘ 

IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ϧ 

tǊƻǇƘŜǘ 
5ŀǾŜ ²ƛƭǎƻƴ 
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ψψψψψ  L ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ²ƛƭƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ .ŜǉǳŜǎǘ όƻŦ Ϸмлл 

ƻǊ ƳƻǊŜύ ǘƻ ǘƘŜ {IwLb9w{ /IL[5w9bΩ{ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΦ 

 

ψψψψψ  L ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ Ƴȅ ²ƛƭƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ  

.ŜǉǳŜǎǘ όƻŦ Ϸмлл ƻǊ ƳƻǊŜύ ύ ǘƻ ǘƘŜ {IwLb9w{ /IL[5w9bΩ{ 

9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΦ 

 

ψψψψψ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ όƻŦ 

Ϸмлл ƻǊ ƳƻǊŜύΦ 

 

aŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ 

{IwLb9w{ /IL[5w9bΩ{ 
 

{ƛƎƴŜŘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ŜƳǇƭŜ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǘŀǘŜ     ψψψψψψψψψψψψψψψ ½ƛǇ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜŀŘΥ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻΥ 

YI95L±9 {IwLb9 /9b¢9w 
спр ²ƻƻŘƭŀƪŜ 5ǊƛǾŜ 
/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜΣ ±!  ноонл 

 

 

 
 

Hi -Noble Booster form is 
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¢ƘŜ нлну ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ оǊŘ 
ǉǳŀǊǘŜǊΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ CŀƳƻǳǎ {ƘǊƛƳǇ CŜǎǘΦ ²Ƙŀǘ ŀ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ DƻƻŘ CƻƻŘ ŀƴŘ DƻƻŘ ¢ƛƳŜǎΦ  
bŜȄǘ ǳǇ ǘƘŜ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ tŀǊŀŘŜ ŦƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ !ƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ tŜŀƴǳǘ .ǳŎƪŜǘ 
ƛƴ ƘŀƴŘΣ L Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ tŜŀƴǳǘǎΣ ǘǊǳǎǘ ƳŜ L 
ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ōǳŎƪŜǘΦ aȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ōŀǧƭƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ ½ǳƭŜƪƛŀ /ƻǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
оǊŘ !ƴƴǳŀƭ CŀƳƛƭȅ CŜǳŘΦ ¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
[ŀŘƛŜǎ [ƛƴŜ hŶŎŜǊǎ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ƎƻƻŘ ŬƎƘǘ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ȅƻǳǊ YƘŜŘƛǾŜ 5ƛǾŀƴΦ bƻōƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ƳŀǘŎƘǳǇ ŀǎ LΩƳ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅΩƭƭ ōŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ōƭƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ !//! ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭΦ ²Ƙŀǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎΦ  

WǳƴŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜ wƻŘŜƻΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘΦ ¢ǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŦǳƴΗΗΗ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻōƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇǎΣ ŦƻƻŘΣ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ŜǘŎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƭƻǿƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳƳǇ ƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ 
IƛƭƭōƛƭƭƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ DƻƻŘ hƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ aǳǎƛŎΦ ¢ƻ ǘƻǇ ǘƘŀǘ ƻũΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ tŀǎǘ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 5ƛŎƪ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ŀǊǝǎǘΣ tŀǎǘ tƻǘŜƴǘŀǘŜ /ƘŀǊƭƛŜ ¢ŀȅƭƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǘ .ǳōōŀΩǎ ооΦ DǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘΣ DǊŜŀǘ ǝƳŜΣ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ IƛƭƭōƛƭƭƛŜǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wǳǎǎŜƭƭ .ǊŀŘǎƘŀǿ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜΦ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗΗΗΗ 

Wǳƭȅ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ wŜƴƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ LƳǇŜǊƛŀƭ {ŜǎǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ŀƴ LƳǇŜǊƛŀƭ {ŜǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƎƻƛƴƎΤ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴƻōƭŜǎΣ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ LƳǇŜǊƛŀƭ hŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƳŜΣ ŀǎƪ ƳŜ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ {ŜǎǎƛƻƴΣ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛǘΩǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜŀǊΦ 

L ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜǩƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀŘǎ 
ǳǇ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǘƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ a!{! ŀƴŘ {!{! ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǘŜƳǇƭŜΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ŎǊƻǿŘΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ рлκрл ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ϷнлΣллл 
ŘƻƭƭŀǊǎΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ǎƻƳŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ǎŜŜ [ŀƴƛ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΣ ǎƘŜΩƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝŎƪŜǘǎ ŀǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎŜƭƭ 
ǝŎƪŜǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜ ƎǊƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘΣ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΗ  

¢ŜǊǊȅ wƛƭŜȅ  
hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜ     

hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜ 

¢ŜǊǊȅ wƛƭŜȅ 



оǊŘ v¦!w¢9w IL-bh.[9  t!D9 μ ф  

 

DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎ Ϥ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƅƻǿƴ ōȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƳƳŜǊ 
Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ŎƻƻƭŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ  
 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ŀǊŜ ƘŜŀǾȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ 
ƻŦ ƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴΣ 
bƻōƭŜ DŜƻǊƎŜ aŜǎǎƛƴƎŜǊΦ 
hǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ 
[ŀŘȅ [ŀƴƛ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƛǎǎŜŘΦ 
 

bƻōƭŜǎΣ L ŀǎƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ 
ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭΣ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎƳŀƴΩǎ 
wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƻ 
ōŜ ƘŀŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘΦ {ƻΧΦǎŜƭƭΣ ǎŜƭƭΣ ǎŜƭƭΦ 
 

!ƭǎƻΣ bƻōƭŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇŀƛŘ 
Ƙƛǎ ŘǳŜǎ ŦƻǊ нлнпΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ƴƻǿΦ ммл 
bƻōƭŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƘƻǎŜ ŘǳŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ Ƙŀǎ ŘǳŜǎ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘǳŜ ƛǎ ƻǾŜǊ ϷноΣлллΦлл ŀǎ ƻŦ 
!ǳƎǳǎǘ рΣ нлнпΦ 
 

YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘΦ 
 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ŀǎƪΦ 

9ǎ {ŜƭŀƳǳ !ƭŜƛƪǳƳΣ 

²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ 

YƘŜŘƛǾŜ wŜŎƻǊŘŜǊ 

wŜŎƻǊŘŜǊ 

²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ 

5hbΩ¢ ChwD9¢ 
Iƛ-bƻōƭŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

 

пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ нлнп ς bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнп 

мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нлнр ς CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнр 

нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ нлнрτaŀȅ мΣ нлнр 

оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ нлнрτ!ǳƎǳǎǘ мΣ нлнр 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǿƻǊŘ ŘƻŎ ŦƻǊƳŀǘ 

ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƭŀƴƛϪƪƘŜŘƛǾŜǎƘǊƛƴŜΦƻǊƎΦ  tƛŎπ

ǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΗ {ǳōπ

Ƴƛǘ ŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀ ƧǇŜƎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ 

¸ƻǳǊ ǇǊƻƳǇǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜ Iƛ-bƻōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ 

ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ  ȅƻǳΗ 



t!D9 μ мл  άahw9 Lb нлнпέ 

 

5(1&(-( ɯ!$ "' 

2'1(-$ɯ"+4! 
 

,$$32ɯƖ-#ɯ%1(# 8 

$ "'ɯ,.-3' 
 

#ÐÕÕÌÙɯƚɯ/, 

,ÌÌÛÐÕÎɯÛÖɯ%ÖÓÓÖÞ 
 

,ÐÊÏÈÌÓɯ#ÌÕÕà 

/1$2(#$-3 
ɯɯɯ 

 ÓÓɯ-ÖÉÓÌÚɯȫɯ 

+ÈËÐÌÚɯÈÙÌɯÐÕÝÐÛÌËɯ 

Iha9 hC .!bb9w {![9{ 

aƛƴƛ-му ²ƘŜŜƭŜǊǎ 
Iƛ ¢ǊǳŎƪŜǊǎΣ 

²Ŝ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ Iƛ bƻōƭŜΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘƻΦ aƛƴƛ му 
²ƘŜŜƭŜǊǎ ǇŀǊŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǘƻ ǇŀǊŀŘŜΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǘƘŜ ǎƪȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻŘƎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŘǊƻǇǎΧΦbh¢Η 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƭŜƊ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ ǎƻŀƪƛƴƎ ǿŜǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŘǊȅ ƻǳǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƻŘŀ ǘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ wƻŘŜƻ  

aƛƴƛ му ²ƘŜŜƭŜǊǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ bƻǊŦƻƭƪ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǇŀǊŀŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ фу ŘŜƎǊŜŜǎΣ мло ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƛƴŘŜȄΦ LǘΩǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊǳŎƪǎ όƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅύΦ !ǎ ŀ ŎǊƻǿŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŜ 
ōƭŀǎǘŜŘ ƻǳǊ ƘƻǊƴǎ ŀƴŘ ǿŀǾŜŘ ŀǎ ǿŜ ǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ bƻǊŦƻƭƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƳŀŘŜ ƛǘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

hƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘ ƻǳǊ ǘǊǳŎƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜŜǇ tŀǘǊƻƭ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƻ ǎŜƭƭ {ǇƻǊǘǎƳŀƴ wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ ǳǎ ŀǘ CǊƻƎƎƛŜΩǎ {ƳƻƪŜ ŀƴŘ ¢ŀǇ IƻǳǎŜΣ 
tŀǇŀΩǎ tǳōΣ WŀƳŀƛŎŀƴ LƴƴΣ ŀƴŘ .ǳōōŀΩǎ оо ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ƙƛǘǎ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭōƻȄΣ ǘƘŜ aƛƴƛ му ²ƘŜŜƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜƪƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ŀǇŜ /ƘŀǊƭŜǎ ǇŀǊŀŘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜ ŜǾŜƴǘǎΣ a!{!Σ {!{!Σ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴƴŀ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 
ŀƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 
тΥлл ta ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊǳŎƪ {ǘƻǇ ƻŦ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊΦ /ƻƳŜ ƻƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǘƘŜ aƛƴƛ му ²ƘŜŜƭŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ aǎΦ [ŀƴƛΣ ǘƘŜ aŜǎǎƛƴƎŜǊ CŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ 
5ƛǾŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ bƻōƭŜ DŜƻǊƎŜ aŜǎǎƛƴƎŜǊΦ  

 /ŀǇǘΦ aŜƭǾƛƴ CƻǊǎǘƻƴ 



оǊŘ v¦!w¢9w IL-bh.[9  t!D9 μ мм  

 

!Ǌŀō WŜŜǇ tŀǘǊƻƭ 
DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƛ-bƻōƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ YƘŜŘƛǾŜΩǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴΣ bƻōƭŜ 
DŜƻǊƎŜ aŜǎǎƛƴƎŜǊΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ hǳǊ 
ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ 
[ŀŘȅ [ŀƴƛΣ ǘƘŜ aŜǎǎƛƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ 5ƛǾŀƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎΣ ǿƘƻ DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

!ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ !Ǌŀō WŜŜǇ tŀǘǊƻƭ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŀŘŜǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǿŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ bƻǊŦƻƭƪ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
ǇŀǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎƘŀŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǇŀǊŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ aƛƴƛ му ²ƘŜŜƭŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŘŜƻ ōȅ ǇƻǇǇƛƴƎ 
ǇƻǇŎƻǊƴΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎƻŘŀǎ ŀƴŘ ǇŜŀƴǳǘǎ Χ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜƴǘ ƛǎ 
ƘŀǊŘΣ ōǳǘ Ŧǳƴ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ bƻōƭŜǎ Ŧŀƭƭ ƛƭƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ά²ŀƭƪƛƴƎ /ǊǳŘέ ǘƘŀǘ ƪƴƻŎƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ /ŀǇŜ /ƘŀǊƭŜǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƪƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪŜƴŘ /Ǌŀō {ƭŀƳ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛ му ²ƘŜŜƭŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǎǘŀǝŎ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ {ǇƻǊǘǎƳŀƴ wŀƉŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ a!{! ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ 
aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘ ŦƻǊ {!{!Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǊƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Cŀƭƭ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜΦ 
¢ƻ ƻǳǊ ƴŜǿ bƻōƭŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΗ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ YƘŜŘƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ YƘŜŘƛǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ bƻōƭŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǿƴ ŀ WŜŜǇ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ŧǳƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƻǿƴ ŀ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŘΣ ǳǎŜ ǘƻ 
Ǝƻ ǊƻŎƪ ŎǊŀǿƭƛƴΩ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ǎƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳǳŘ ŀǊƻǳƴŘΣ 
ŎǊǳƛǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ WŜŜǇ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ 
ǇŀǊŀŘŜǎ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ WŜŜǇ tŀǘǊƻƭΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ŜƛǘƘŜǊ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴǎ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǿƴ WŜŜǇǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛŬŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ WŜŜǇ tŀǘǊƻƭ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΣ т ǇΦƳΦΣ ŀǘ YƘŜŘƛǾŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ  

 

9ǎ {ŜƭŀƳǳ !ƭŜƛƪǳƳΗ 

bƻōƭŜ /ƘǊƛǎ 5Ŝƭƭ 

YƘŜŘƛǾŜ WŜŜǇ tŀǘǊƻƭ /ŀǇǘŀƛƴ 

 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ  
{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō 

 
¢ƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ 

ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǳǘ ǘƻ [ŀƴƛ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

aŜǎǎƛƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ DŜƻǊƎŜȫǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ŀƭƭ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ Ƙƻǿ ŦǊŀƎƛƭŜ ƭƛŦŜ ƛǎΦ bŜǾŜǊ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ wŜǎǘ ƛƴ 

ǇŜŀŎŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ 

bƻǿ ƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘȫǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ CƛǊǎǘ ƻũΣ ǘƘŜ wƻŘŜƻΣ ǿƻǊŘǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǾŜȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ YŜƴƴȅ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŀŘƛŜǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ wƻŘŜƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

YƘŜŘƛǾŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŀƳŜ ƴŀƳŜǎ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ǳƴǝƭ {ǳƴŘŀȅΦ ¸ƻǳ Ǝǳȅǎ ǊƻŎƪ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  

aŀȅ ǿŀǎ ƻǳǊ [ŀŘƛŜǎ bƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

ŀƎŀƛƴ ŀ ƘƛǘΦ WǳƴŜΣ ǿŜ ƘŀŘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tŀǎǘ tƻǘŜƴǘŀǘŜǎΩ 

ƴƛƎƘǘΦ L ŀƳ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘΦ w² WƻŜƭ .ǳƴŘȅ ƎƛǾŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŜ Ƙƛǘ 

ŀ ƘƻƳŜǊǳƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ WƻŜƭ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ ¢ƘŜ 

/ƭǳō ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ 

ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƭŀǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƪƛŘŘƻǎΦ [ŀŘƛŜǎ bƛƎƘǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ōȅ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴǝƴƎ ǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭ 

ƘŜŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ōǊŜŀƪΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǎǘŀƎŜǎ ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ hŶŎŜǊǎ 

ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ /ƭǳō YƘŜŘƛǾŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ Ǝƻ-ǘƻ Ǝǳȅ Χ ŎƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘΣ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ Ƙŀǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ  

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ 

ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ bƻōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ .ƭǳŜ [ƻŘƎŜ 

aŀǎƻƴΣ ŎƻƳŜ ƻƴŜ ŎƻƳŜ ŀƭƭΦ bŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ [ƻŘƎŜ 

ƴŜŜŘǎ aŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƴŜŜŘǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō оǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥол ŀƴŘ 

ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀǘ тΥллΦ    ²Ŝȫƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 

!ǎ !ƭǿŀȅǎ 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǘƘΣ 



t!D9 μ мн  άahw9 Lb нлнпέ 

 

tǊƻǾƻǎǘ 
DǳŀǊŘ 

 

 
 

 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘ DǳŀǊŘΦ 
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ƛŦ Ƨǳǎǘ 
ŀ Řŀȅ ŀƎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǎƭƻǿ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ /ŀǇŜ /ƘŀǊƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƘƻǎǘǎΦ !ǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ōǳǎȅΦ a!{! ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ {!{!Φ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘ DǳŀǊŘ ŀƴŘ {!{!Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ /ŀǇǘΦ ¢ŜǊǊȅ /ƻƎŘƛƭƭ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 
ǳǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƻǇƘȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴ aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ 
Cŀƭƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
[ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘ DǳŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ 
ŀƳŀȊƛƴƎΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ǳǇ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ƎǊŀŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ ²ŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻǾƻǎǘ DǳŀǊŘ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ƭŀŘƛŜǎ ŘƻΦ 
 
wŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǿŜŜƪƴƛƎƘǘ ƳŜŀƭ ƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǿƻǊƪΣ tǊƻǾƻǎǘ Ƙŀǎ ..v ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 
Wǳǎǘ ŀǎƪ ŀƴȅ tǊƻǾƻǎǘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ƛƴ YƘŜŘƛǾŜ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ bƻōƭŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ¦ƴƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ {ƻŎƛŀƭ ŀǘ рΥолΣ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ сΥолΦ 
 
t/ aƛƪŜ tƘŜƭǇǎ 

.ŀƴŘ 
IŜƭƭƻ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ  
{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ōŀƴŘ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ƻǳǊ .ƛƎ .ŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ .ƛƎ 
.ŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ {ǳƴŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘΦ hǳǊ 
ƳƛŘŘƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŀƛƴŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ƘŀŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƻũŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƴƻǳƎƘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀǊŀŘŜǎΦ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘΣ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎŜǘ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿŜ 
Ǉƭŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ŦŀƛǊƭȅ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ϦǎǿƛƴƎέ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿŜ 
ƘŀǾŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻǊ ŘƛŘ 
Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ƳŜƳōŜǊΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ ²Ŝ ƘŀŘƴΩǘ 
ǇƭŀȅŜŘ ǎƛƴŎŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǊŜŀƭƭȅ 
ǉǳƛŎƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
wŀƴŘȅ .ƛǧƴŜǊ ƻǊ YŜǾƛƴ DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ōŀƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ¦ƴƛǘǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфмр ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΦ /ƻƳŜ ǎƛǘ ƛƴ ƻƴ ŀ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀƴŘ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻƳŜ ōȅ 
Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘŜƴΦ hǳǊ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴΦ  
LŦ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ōŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŜƳǇƭŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ǎƻƳŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎκƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ƎƛƎǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ 
ōŀƴŘ ŀƴŘ bƻǘŀōƭŜǎ 5ŀƴŎŜ ōŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ IƻƭƛŘŀȅ ƳǳǎƛŎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǿƛǘƘΦ 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ 
ǳǎ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘ ƻǊ /ƭǳō ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀǘ όтртύ 
ооф-мфус ƻǊ wŀƴŘȅ .ƛǧƴŜǊ ŀǘ 
όтртύ рто-уппуΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ  
YŜǾƛƴ DƛƭōŜǊǘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ YƘŜŘƛǾŜ .ŀƴŘ 


