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нƴŘ v¦!w¢9w IL-bh.[9  t!D9 μ м 

 

¢ƘŜ Iƛ-bƻōƭŜ 
 

9ƳŀƛƭΥ 

ǊŜŎƻǊŘŜǊϪƪƘŜŘƛǾŜǎƘǊƛƴŜΦƻǊƎ 

 

aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊΥ 

²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ 
 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Iƛ-bƻōƭŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƻŦ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  Lǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜǊΩǎ bƻōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ  

aŀǎƻƴƛŎ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƻǊŘŜǊǎΦ 
 

!ƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Iƛ-bƻōƭŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ 

ǊŜŎƻǊŘŜǊϪƪƘŜŘƛǾŜǎƘǊƛƴŜΦƻǊƎΦ 
 

bŜǿǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ  

ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 
оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ нлнп ς !ǳƎǳǎǘ мΣ нлнп 

пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ нлнп ς bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнп 

мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нлнр ς CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнр 
 

!ƴƴǳŀƭ Iƛ-bƻōƭŜ .ƻƻǎǘŜǊ ¦ƴƛǘ ƻǊ /ƭǳō Ϸмл  

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 

²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ όǊŜŎƻǊŘŜǊϪƪƘŜŘƛǾŜǎƘǊƛƴŜΦƻǊƎύΦ 

 

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

5L±!b 

/ƭǳōǎ ϧ ¦ƴƛǘǎ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 

WŀƴŜǘ .ŀǊǊƛƴƎŜǊκ ! .ŜǧŜǊ ²ŀȅ wŜŀƭǘȅ у 

wƻƴ /ƭŀǊƪ κ /ŜƴǘǳǊȅ нм р 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō п 

{ǘŜǾŜƴ DΦ hǿŜƴǎΣ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ [ŀǿ DǊƻǳǇ н 

IƻƎƎŀǊŘ-9ǳǊŜ !ǎǎƻŎ ф 

WŜŜǇ tŀǘǊƻƭ нс 

YȅǊƻ .ǳƛƭŘŜǊǎ  

aƛƴƛ му ²ƘŜŜƭŜǊǎ ну 

wŀƳǎŜȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ р 

tƘƛƭ ¢ŀȅƭƻǊ κ w² ¢ƻǿƴŜ wŜŀƭǘȅ мо 

{ǳũƻƭƪ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō т 

±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō мт 

¸ŀŎƘǘ /ƭǳō т 

!ǳǘƻǎ мо 

.ŀƴŘ мс 

/ŜƴǘǳǊȅ /ƭǳō нр 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō мт 

/ƘŜǾȅǎ нс 

5ǊǳƳ ϧ .ǳƎƭŜ /ƻǊǇǎ мо 

CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ нс 

IƛƭƭōƛƭƭƛŜǎ мр 

[ŜƎƛƻƴ ƻŦ IƻƴƻǊ мт 

aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎ нп 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō нр 

tǊƻǾƻǎǘ DǳŀǊŘ мс 

wƻŀŘǊǳƴƴŜǊǎ му 

{ǿŀǎƘōǳŎƪƭŜǊǎ нл 

¢ƛŘŜǿŀǘŜǊ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō му 

±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō нр 

½ǳƭŜƪƛŀ /ƻǳǊǘ [h{b! п 

tƻǘŜƴǘŀǘŜϥǎ aŜǎǎŀƎŜ о 

/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ п 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ р 

IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ϧ tǊƻǇƘŜǘ с 

hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜ у 

wŜŎƻǊŘŜǊ ф 



t!D9 μ н  άahw9 Lb нлнпέ 

 



нƴŘ v¦!w¢9w IL-bh.[9  t!D9 μ о 

 

²Ŝƭƭ bƻōƭŜǎΣ [ŀŘƛŜǎΣ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ нлнпΣ ŀǎ ǿŀǎ ŦƻǊŜǘƻƭŘ ǘƻ ƳŜ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǎǘ tƻǘŜƴǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ōȅΦ {ƻ ŦŀǊΣ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ ±ƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬƴŜ ƳŜŀƭǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ  
ǎŜŜƛƴƎ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀƭŜƴ{ƘǊƛƴŜ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǿŀǘŜǊ 
WŀƳ ōŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ŀŘŘŀŘȊ ōŀƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ǘƘŀƴƪ bƻōƭŜ /ƘǳŎƪ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻǊ ǳǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
CƻǊ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƭƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ a!{!Σ ǘƘŜ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {!{!Σ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ нлнп tƻǘŜƴǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ !//!Σ Y9b!Σ ŀƴŘ /w9{/9b¢ ¢ŜƳǇƭŜǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ bƻōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ Y!½La ŀƴŘ {¦5!b ¢ŜƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ  
ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƻǎ .ŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ Ƨƻō ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ǎƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ άbƛƎƘǘǎ ƛƴ ²ƘƛǘŜ {ŀǝƴέΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
bŀƴŎȅ [ŀƴŜ ƛƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǳǎΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭǊƻƻƳ ƭƻƻƪŜŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŘ ōȅ bƻōƭŜ 5ŀǾŜ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ 
[ŀŘȅ [ƛǎŀΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŀŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ !ƛŘŜΣ bƻōƭŜ 5ŀǾŜ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ ŀƴŘ [ŀŘȅ WƻŘȅ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ 
!ƛŘŜΣ bƻōƭŜ /ƘǊƛǎ 5Ŝƭƭ ŀƴŘ [ŀŘȅ !ƳŀƴŘŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŀǊŀŘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǎƻ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ 
/ƭǳōǎΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ hŀǎƛǎΦ tŀǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǊŜƳƛƴŘ 
ǘƘŜƳ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ {ƘǊƛƴŜǊǎΩ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ƛƴ hŎŜŀƴ ±ƛŜǿ ŀƴŘΣ ŀǘ ƻƴŜ 
ǇƻƛƴǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǳǇ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŜȅŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ 
{ƘǊƛƴŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƴŘ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦ƴƛǘǎ bƻōƭŜ aŀǊƪ IƻƭŘŜǊƳŀƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 9ŀǎǘŜǊ tŀǊǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ ϧ 
/ƭǳōǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ [ŀŘȅ {ŀƴŘȅ 5ƻƴƻŦǊƛƻ ŦƻǊ  
ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 
 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ wƻŘŜƻΣ ƳƻǊŜ tŀǊŀŘŜǎΣ 
¦ƴƛǘ ŀƴŘ /ƭǳō ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƛŎƴƛŎǎΣ рлκрл wŀƉŜΣ !ǳǘƻ {ƘƻǿΣ a!{! ŀƴŘ {!{!Σ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴΩǎ wŀƉŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Cŀƭƭ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǎƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƭŜ ²ŜōǎƛǘŜ ƻƊŜƴ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ bƻōƭŜǎΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǿǊƻƴƎ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ƛǘΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ [ŀŘȅ 5ƻƴƴŀ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [Ŝǘ ǳǎ ŀƭƭ ǘǊȅ ǘƻ {ƘǊƛƴŜ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ 
ƛƴ нлнпΦ  
 
CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 
WƻƘƴ 5Φ .Ǌƻǿƴ 
tƻǘŜƴǘŀǘŜΣ нлнп 

tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ 
aŜǎǎŀƎŜ 

 

WƻƘƴ .Ǌƻǿƴ 



t!D9 μ п  άahw9 Lb нлнпέ 

 

/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ 
²ŀƭǘŜǊ ά5ƛƴƪέ tƻǇŜ 

DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎΗ 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǳǎȅ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻŘŜƻ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ 
WǳƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ тǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 
{ǇƻǊǘǎƳŀƴΩǎ wŀƉŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƻƴΗ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
ƘŜƭǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƭƭΣ ǎŜƭƭΣ ǎŜƭƭΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇ ǎŜƭƭƛƴƎ  
ǝŎƪŜǘǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ άCǊƻƎƎƛŜ 
.ƛƭƭέ .ƛŎƪŜƭΦ 

L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŀ р-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΦ aȅ Ǝƻŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ  
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ƎǊƻǿΦ ²Ƙŀǘ L ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛǎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘΦ L ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ 
ǘŜȄǘ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƛŦ L Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ vw ŎƻŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƭƛƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛŘŜŀǎΦ  

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 
²ŀƭǘŜǊ IΦ ά5ƛƴƪέ tƻǇŜΣ WǊ 
/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

²ƻǿΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлнпΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ŀǘ YƘŜŘƛǾŜ 
{ƘǊƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ /ƻǳǊǘΩǎ Ƴŀƴȅ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ά5ƻ aƻǊŜ ƛƴ нлнпέ ƛƴ  
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 

{ƘǊƛƴŜǊϥǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΗ 
 

[ŀŘȅ [ȅƴƴ IƻƭƭŀƴŘǎǿƻǊǘƘ 
IƛƎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ 
½ǳƭŜƪƛŀ /ƻǳǊǘ Іор  

 

 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Υ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘ ς .ŀǎƪŜǘ .ƛƴƎƻ 

tǊƻŎŜŜŘǎ .ŜƴŜŬǘǎ ммрǘƘ DǊŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ {Ŝǎǎƛƻƴ 
  

bƻǾŜƳōŜǊ мр ς мт  - сǘƘ !ƴƴǳŀƭ C9½ǝǾŀƭ ƻŦ ¢ǊŜŜǎ  

 

'.,$ɯ.%ɯ! --$1ɯ2 +$2 
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DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎ !ƭƭΗΗ  

L Ƨǳǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ vǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнпΦ ¸ƻǳǊ 5L±!b Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜ hŶŎƛŀƭ ±ƛǎƛǘǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ 5ƛǾŀƴ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ  
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ WƻƘƴ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ [ŀŘȅ 5ƻƴƴŀ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  
tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƭƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƪǳŘƻǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ 5ŀǾŜ ŀƴŘ [ƛǎŀ 
!ŘŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ άbƛƎƘǘǎ ƛƴ ²ƘƛǘŜ {ŀǝƴέ ǘƘŜƳŜΣ  ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƎŀƭƻǊŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀ άtƻǘŜΩǎ .ŀƭƭ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜέΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ¢ŜƳǇƭŜǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ aǳŎƘ  

ŀǇǇƭŀǳǎŜ ǘƻ /ƘƛŜŦ !ƛŘŜ 5ŀǾŜ aŎ/ƭŜƭƭŀƴΣ [ŀŘȅ WƻŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ hŶŎƛŀƭ CŀƳƛƭȅ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ wƻƻƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ tƻǘŜΩǎ .ŀƭƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ YǳŘƻǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ !ƛŘŜ 9ŘŘƛŜ CƻƭŜȅ ŀƴŘ [ŀŘȅ YǊƛǎǝŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ŦǊŜǎƘΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ wƻƻƳΦ ¸ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ Řǳƭȅ ƴƻǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ hǳǘ ƻŦ ¢ƻǿƴ 
DǳŜǎǘǎΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ b!¢h tŀǊŀŘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ CǳƴŘ-wŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō hȅǎǘŜǊ wƻŀǎǘΣ ǘƘŜ 5ǊǳƳ ϧ .ǳƎƭŜ /ƻǊǇǎ CƛǎƘ CǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎ {ƘǊƛƳǇ CŜŀǎǘΦ /ƻƳƛƴƎ 
ǎƻƻƴ ƛǎ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ wƻŘŜƻ WǳƴŜ мпǘƘ-мрǘƘΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tŀǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ CǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¸ƻǳǊ  
¢ŜƳǇƭŜ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ рлκрл ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ плл ǘƻǘŀƭ ǝŎƪŜǘǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǝŎƪŜǘǎ ǎƻƭŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ¦ƴƛǘ Ŏŀƴ ǿƛƴ ǳǇ ǘƻ ϷнлΣлллΦлл ƛƴ ŎŀǎƘΗΗ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƭŜŎǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
wŀōōŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ȅŜŀǊ нлнпΦ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
DŜƻǊƎŜ aŜǎǎƛƴƎŜǊ ϧ [ŀŘȅ [ŀƴƛ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ 

!{{L{¢!b¢ w!..!b 
DŜƻǊƎŜ aŜǎǎƛƴƎŜǊ 



t!D9 μ с  άahw9 Lb нлнпέ 

 

DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎΣ 
Lǘ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜΣ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ  
²ŜƭƭΣ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ²Ŝ 
ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ 
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƛǘȅ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΩǎ !ƴƴǳŀƭ ±Ŝƴƛǎƻƴ CŜǎǘΦ ¢ƘŜ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ YƘŜŘƛǾŜΩǎ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ōȅ {ǳŘŀƴΩǎ 
5ƛǾŀƴ ŀƴŘ bƻōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ±ŀƭŜƴ{ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƭƭ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
bƻǊŦƻƭƪ !ŘƳƛǊŀƭǎ {ƘǊƛƴŜ bƛƎƘǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ  
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǾŀƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ {ǳũƻƭƪ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΩǎ !ƴƴǳŀƭ CƛǎƘ CǊȅΦ 
¢ƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ IƻƴƻǊ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ ..v ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǊǳƳ ŀƴŘ .ǳƎƭŜ 
ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ CƛǎƘ CǊȅΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘǎΦ ¢ƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ 
{ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΩǎ hȅǎǘŜǊ wƻŀǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊǊƛŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ bƻōƭŜ WƻŜ wŀƳǎŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǳƭƭŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎ !ƴƴǳŀƭ {ƘǊƛƳǇ CŜŀǎǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 9ŀǎǘŜǊ ǇŀǊǘȅΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ  
ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ![[ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  
 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ¦ƴƛǘ ƛƴ YƘŜŘƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ǇŀǊŀŘŜΦ !ǎ ǿŜ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǎŀƭǳǝƴƎ ŜŀŎƘ ¦ƴƛǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŦƻǊŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b!¢h ǇŀǊŀŘŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ L ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 
L Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ млл aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ /ƭǳōΦ !ƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƛǎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸмлл ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ƴƛŎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ млл aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ /ƭǳō Ǉƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ŀǎ ŀ ǘŀǎǎŜƭ ƘƻƭŘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜȊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ YƘŜŘƛǾŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƪƘŜŘƛǾŜǎƘǊƛƴŜΦƻǊƎ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘŀō ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ ƻǊ ōŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ƛƴǾƛǘŜ ƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΦ aȅ Ǝƻŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ рл 
bƻōƭŜǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ млл aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ /ƭǳōΦ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜȄǘΚ 
 

¢ƻ ǿǊŀǇ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇΣ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ YƘŜŘƛǾŜ {ƘǊƛƴŜΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ƭŀŘƛŜǎΩ ŜũƻǊǘǎΗ 
 

L ŀƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƭŀǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜΦ 
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀƴŘ CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 
5ŀǾŜ ²ƛƭǎƻƴ 
IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ŀƴŘ tǊƻǇƘŜǘ 

ILDI twL9{¢ ϧ 

twhtI9¢ 
5ŀǾŜ ²ƛƭǎƻƴ 

![[ !5{ !w9 Chw м ¸9!w όп v¦!w¢9w{ύ 

C¦[[ t!D9 Ϸслл  мκу t!D9   Ϸмпл 

I![C t!D9 Ϸплл   мκмс t!D9 Ϸмлл 

ѻ t!D9       Ϸннл 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǘŀŎǘ ²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ 

YƘŜŘƛǾŜ Iƛ-bƻōƭŜ  

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

wŀǘŜǎΥ 
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t!D9 μ у  άahw9 Lb нлнпέ 

 

¢ƘŜ нлну ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ нƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ hŶŎƛŀƭ ±ƛǎƛǘΦ ²ƛǘƘ tŜŀƴǳǘ 
.ǳŎƪŜǘ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ bƻǊŦƻƭƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ tŜŀƴǳǘ .ǳŎƪŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ .ŜǊƪƭŜȅ [ƻŘƎŜ мст ŦƻǊ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘΦ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ WƻƘƴ 
.Ǌƻǿƴ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ Ǝƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ bƻ tŜŀƴǳǘ .ǳŎƪŜǘΗ  
aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ IƻƴƻǊΩǎ ..vΦ DƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘΣ 
Ŧǳƴ ǝƳŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻ Řƻ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 

²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ¢ŀƳǇŀ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ о ŘŀȅǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ hDΩǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ¢ŀƳƳȅ ŀƴŘ L ƳŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀǎ ǿŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ tƻǘŜΩǎ tƛƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƛƴΦ ²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ōǳǎȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
LƳǇŜǊƛŀƭ hŶŎŜǊǎΦ  
 

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ YŀȊƛƳΩǎ tƻǘŜΩǎ .ŀƭƭ ƛƴ wƻŀƴƻƪŜΣ ±!Φ Lǘ ǿŀǎ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ǘƘŜƳŜŘ .ŀƭƭ ǿƛǘƘ Ŏƻǿōƻȅ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƧŜŀƴǎΦ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ !//!Ωǎ tƻǘŜΩǎ .ŀƭƭ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ Χ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀƭƭ ǊƻƻƳΣ ƴƛŎŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ 
ōŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ 
 

.ŀŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ b!¢h ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΣ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊŀŘŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ 
IƻƴƻǊΣ 5ƛǾŀƴΣ YƘŜŘƛǾŜ !ǳǘƻǎΣ wƛǘǳŀƭƛǎǝŎ 5ƛǾŀƴΣ {ŎƻƻǘŜǊ tŀǘǊƻƭΣ {ǿŀǎƘōǳŎƪƭŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ŀƴŘΣ WŜŜǇ tŀǘǊƻƭΣ aƛƴƛ му ²ƘŜŜƭπ
ŜǊǎΣ IƛƭƭōƛƭƭƛŜǎΣ tǊƻǾƻǎǘ DǳŀǊŘΣ aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛƴȅ ǊŜŘ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀŘŜΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ 5ƻǳƳŀǊΩǎ ŦƻǊ ..v ŀƴŘ aƛƭƪ {ƘŀƪŜǎΦ ¸ǳƳƳȅΗΗ   
 

L ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŀŘǎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ƎƛǾƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜŀŘǎ-ǳǇ ƛŘŜŀ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǘƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ {ƘǊƛƴŜΣ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ DǊŜŀǘΦ 
 

{ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ рлκрл ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ 
ϷнлΣллл ŘƻƭƭŀǊǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ǎƻƳŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ǎŜŜ [ŀƴƛ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΣ ǎƘŜΩƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝŎƪŜǘǎ ŀǎ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 
 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ǎŜƭƭ ǝŎƪŜǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜ ƎǊƻǿΦ [ƛƪŜ DŜƴŜ ²ŀƭǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ {ŀȅ ά¢Ŝƭƭ ! CǊƛŜƴŘ !ōƻǳǘ LǘέΦ 
 

¢ŜǊǊȅ wƛƭŜȅ  
hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜ     

hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜ 

¢ŜǊǊȅ wƛƭŜȅ 
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DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎ ŀƭƭ Ϥ  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
¸h¦w 5ƛǾŀƴ Ƙŀǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎΦ  
 
!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ YƘŜŘƛǾŜ  
¢ŜƳǇƭŜ wƻŘŜƻ όWǳƴŜ мп-мрύ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻŘŜƻ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƭŜŘ ōȅ bƻōƭŜ WƻŜ 
wŀƳǎŜȅ ŀƴŘ bƻōƭŜ YŜƴƴȅ !ǎƪŜǿΣ 
ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ¢ŜƳǇƭŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ 
{ƻ ōŜ ŀ wƻŘŜƻ 5ŀŘŘȅ ƻǊ aƻƳƳƛŜ 
ŀƴŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ wƻŘŜƻ ǝŎƪŜǘǎ ōŀŎƪ 
ǿƛǘƘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪΣ ƻǊ ȅƻǳ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
¢ŜƳǇƭŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ 
 
hǳǊ {ŜǾŜƴǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ǇƻǊǘǎƳŀƴΩǎ wŀƉŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
²ƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ōȅ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎΚ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ƛǎ 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлнпΦ  
 
bƻōƭŜǎΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎΦ !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
мсо bƻōƭŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ŦƻǊ нлнпΦ ¢ƘŜ 
¢ŜƳǇƭŜ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ bƻōƭŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻƭƭǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
омǎǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΨǘ ǇŀƛŘ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ¢ŜƳǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅτ 
{ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΦ 
 
/ƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ  
ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ bƻōƭŜΣ ƻǊ ŀ bƻōƭŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΨǘ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ¦ƴƛǘ ƻǊ /ƭǳōΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ 
LΨƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 5ƛǾŀƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ  
¢ŜƳǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ /ŀƭƭ ƳŜ όтрт-пнл-прмлύ ŀƴŘ LΩƭƭ ōǊŜŀƪ 
ǘƘŜ ƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ Ǉƭǳǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎǎ ƻƴ  
!ǳƎǳǎǘ омǎǘΣ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘΣ нлнпΦ /ƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊΨǎ hŶŎŜ ŀǘ  
трт-пнл-прмлΦ  
 
9ǎ {ŜƭŀƳǳ !ƭŜƛƪǳƳΣ 
²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ 

wŜŎƻǊŘŜǊ 

wŜŎƻǊŘŜǊ 

²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ 

 

5hbΩ¢ ChwD9¢ 
Iƛ-bƻōƭŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ нлнп ς !ǳƎǳǎǘ мΣ нлнп 

пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ нлнп ς bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнп 

мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нлнр ς CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнр 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǿƻǊŘ ŘƻŎ ŦƻǊƳŀǘ 

ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƭŀƴƛϪƪƘŜŘƛǾŜǎƘǊƛƴŜΦƻǊƎΦ  

tƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ  ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΗ 

{ǳōƳƛǘ ŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀ ƧǇŜƎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ 

¸ƻǳǊ ǇǊƻƳǇǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜ Iƛ-bƻōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ 

ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ  ȅƻǳΗ 
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